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per 1 grovant

Il Rotary det giovani

Care amiche, cari amici...

Tra i temi sui quali il Rotary discute con maggiore vivacita da diversi anni, quello
di una piu concreta e reale apertura alle Nuove Generazioni appare il piu
delicato e controverso. Un tema al quale occorre dare risposte perché divenuto
ormai troppo ingombrante per essere trascurato, sia sotto il profilo quantitativo

sia sotto il profilo etico.

I

opportuno concentrare la nostra attenzione su questa che e una questione &
molto seria, perché non é utile e nemmeno giusto abbandonare la possibilita che
migliaia di uomini e donne entrino nel Rotary quando, superati i trent’anni, escono
dal Rotaract e non possano entrare in un Rotary Club, sebbene in essi I'eta media

dei rotariani superi i 60 — 65 anni.

Ma e anche una questione di principio, anzi mi permetto di affermare che & una
guestione etica e che, proprio perché tale, non pud essere lasciata all'autonomia
discrezionale dei singoli Club: troppo elevato il rischio di una frammentazione

ingiustificata che rischia di oscillare fra I'estremo rigore e I'eccessiva indulgenza.
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Padre Federico Weber, gesuita e rotariano, Governatore del Distretto che
comprende la Sicilia negli anni ‘80, mise in evidenza la necessita che «/a nostra
azione esca dalla frammentarieta e dalla dispersione che le sono tipiche. Le nostre
strutture e le nostre forme — diceva gia allora — vanno modificate, perché superate
ed inattuali. Burocraticamente centralizzata, a livello internazionale, e
concretamente dispersa, nell’azione effettiva: questa € la realta del Rotary.
L’autonomia del singolo club favorisce I'iniziativa e la diluisce nei mille rivoli cittadini
e paesani. Il contrasto é stridente con la mentalita e i metodi di lavoro del nostro
tempo. Nell’epoca industriale, rimaniamo fedeli ai procedimenti dell’artigianato. E
necessaria un‘azione piu universale e unitaria, dunque un’intesa, una politica
comune. Non abbiamo da rinnegare nulla dell’ideale rotariano. Dobbiamo, pero,

attuarlo in un modo nuovo, in condizioni nuove, con mezzi NUOVi».

E' innegabile che, da allora, moltissima acqua sia passata sotto i ponti della
nostra Organizzazione e che sostanziali passi in avanti siano stati compiuti verso
la modernizzazione della nostra macchina organizzativa, capace oggi di
rispondere in maniera meno farraginosa e piu efficiente ai mutati e crescenti
bisogni della Societa, alle istanze dei territori, alla piu marcata diversificazione
delle categorie professionali contagiate dall'ideale rotariano e coinvolte nella

nostra azione umanitaria.
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Trovo, tuttavia, che le parole di padre Weber rimangano di efficace stimolo ai
rotariani, chiamati a restare vigili rispetto ai cambiamenti epocali che stravolgono il
mondo a velocita sempre piu sostenuta e percio sollecitati a guardare sempre un
po’ piu lontano del proprio orizzonte per non farsi trovare impreparati nel

momento in cui &€ necessario governare i NUOVI scenari.

Attualmente nei 13 Distretti della zona 12 del Rotary International, a cui
appartengono lItalia, Malta e San Marino, si contano 440 club Rotaract con circa
7500 soci.

Non sono numeri: sono persone, ragazze e ragazzi che hanno deciso di inserire
I'attuazione degli ideali rotariani nella costruzione della loro vita professionale,

sociale e familiare.

Non & ragionevole che a giovani tanto numerosi e cosi impegnati nel servizio rotariano
e che escono dal Rotaract per aver raggiunto i limiti di eta, sia fatta trovare la porta
stretta o addirittura chiusa solo perché non hanno ancora raggiunto il prestigio e la

posizione professionale che si ritengono indispensabili per il Rotary.

Eppure, I'impegno e I'azione che il Rotary dedica con estrema serieta alle Nuove
Generazioni sono facilmente riscontrabili nella crescente portata dell'investimento
di risorse, di professionalita e di progettualita. Ammonta a circa 7 milioni di dollari

I'impegno annuale della nostra associazione per la formazione dei nostri futuri
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leader, ma soltanto il 4% dei Rotaractiani diventa socio del Rotary. E, nell'arco dei
prossimi anni, rischiamo di perdere un migliaio di Rotaractiani, in uscita per
raggiunti limiti d'eta.

Questi dati, che riprendo dalla brillante esposizione del Pdg Giancarlo Spezie al
Sipe/Sisd di Cerignola all'alba del mio anno di servizio come Governatore, non
possono restare freddi riferimenti numerici destinati a ispirare sterili dibattiti che

producono dotti ma inutili esercizi retorici.

Facciamo tanto, é vero; ci impegniamo moltissimo, non si discute. Ma qualcosa
non funziona; da qualche parte c'é un corto circuito che interrompe il percorso
dell'energia giovanile verso la destinazione naturale. L'ltalia e leader in Europa nei
programmi giovanili, in particolare nel Rotaract. Ma siamo sempre stati deboli nel
coinvolgimento all'interno del Rotary dei giovani oltre i 30 anni, anche perché ogni
proposta di facilitazione del loro ingresso in un Club si é scontrata con una remora di
opportunita. La domanda ricorrente & piti o0 meno, di questo tenore: «E corretto
coinvolgere, in una organizzazione che fa dell’eccellenza professionale il segno
distintivo dell'appartenenza, giovani che devono ancora dimostrare le proprie

capacita professionali e spesso sono ancora alla ricerca di un impiego stabile?»

Messa cosi, € chiaro che il tema perde ogni sbocco possibile. Aggiungiamoci anche che

spesso sono gli stessi trentenni ex Rotaractiani che non desiderano entrare nel Rotary:
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magari perché sono all’inizio di una carriera e preferiscono dedicarsi al suo sviluppo;
talvolta proprio per rafforzare quelle competenze professionali e quelle doti di

leadership acquisite grazie agli investimenti del Rotary.

Insomma, perdiamo per strada un patrimonio umano che in buona parte ha acquisito
un livello di adesione ai valori del Rotary e di conoscenza dei meccanismi della nostra
Organizzazione che tanti neo-rotariani ignorano al momento della cooptazione e

spesso anche per diverso tempo dopo I'ingresso.

Allora, al di la delle enunciazioni di principio (tipo: «Dobbiamo considerare i nostri
giovani il piu importante e significativo patrimonio dell’'organizzazione e del
mondo che noi rotariani vorremmo e che siamo impegnati a costruire»), occorre
essere davvero vicini ai Club giovanili: non basta promuoverli, ma occorre sequirli
nel cammino, agevolare la partecipazione dei giovani ai nostri progetti
condividere le esperienze, coinvolgerli nella programmazione e nella realizzazione
delle iniziative e degli eventi. So che diversi Club del Distretto hanno avviato con
successo e soddisfazione questo processo di apertura, altri ancora discutono su
tempi e modalita e pochi cercano di vincere qualche residua resistenza dei soci
piu tradizionalisti.

Nelle linee programmatiche da me esposte al Sipe/Sisd di Cerignola e all’Assemblea
di Corato, mi preoccupai di rivolgere un esplicito appello sia ai dirigenti entranti che

a tutti i soci.
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Dissi: «Nei nostri Club dobbiamo puntare a cooptare rotariani € non semplici SOCi».

Per poi chiarire: «Soci non impegnati e poco informati sul Rotary non saranno mai
in grado di incarnare e promuovere il nostro spirito di servizio e valorizzare la nostra
immagine di Organizzazione efficiente e impegnata in quelle attivita di servizio che

le Comunita si attendono da noi».

Pensavo esattamente all’'emorragia dei nostri giovani; pensavo a quanti nostri
amici — sicuramente leader nei rispettivi ambiti — abbiamo cooptato per poi vederli
andar via nel giro di poco tempo perché in scarsa sintonia con i nostri principi di
servizio; 0 a quanti nostri amici sono ancora con noi semplicemente perché la ruota

dentata del nostro distintivo € uno status symbol da ostentare tra colleghi.

Il mantenimento e I'incremento dell’Effettivo non dev'essere solamente un fatto di
numeri, ma deve puntare i riflettori sulla qualita. E allora a chi guardare con
maggiore attenzione, se non ai giovani che noi stessi formiamo alla rotarianita con

le nostre risorse?
D’obbligo, a questo punto, chiedersi: «Cosa possiamo fare?»

Direi che possiamo ipotizzare qualche risposta sequendo due direttrici principali:
nel Club e tra i Club.

Nel Club dovremmo preoccuparci di abbassare l'eta media dei soci attraverso

un‘attenta programmazione della crescita dell’Effettivo; di promuovere progetti con
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il mondo della Scuola e i Programmi del Rl dedicati ai Giovani nelle comunita locali;
opportuno sarebbe sponsorizzare un soggiorno al RYPEN o al RYLA per giovani
studenti meritevoli; infine, ma non per importanza, segnalare al Distretto candidati
ai Programmi “Scambio Giovani” o al “New Generations Service Exchange”

riservato ai giovani adulti.

Tra i Club potremmo promuovere il coinvolgimento dei Rotaract nei Progetti di
Servizio del Rotary; aiutare i Rotaract a svolgere i propri progetti finalizzati alle
comunita locali; promuovere ed organizzare eventi e incontri che mettano i giovani
in contatto con il mondo Rotary; infine, creare un database per mantenere i contatti

con i giovani che nel tempo partecipano a programmi rotariani ai diversi livelli.

Ricordiamoci sempre che e compito di ogni rotariano instradare i giovani verso un
futuro migliore, aiutandoli a sviluppare le loro capacita individuali e riconoscendo la
diversita delle loro esigenze. Apriamo, dunque, con convinzione le porte del Rotary
ai "nostri” giovani, agevoliamo piu che possiamo il loro passaggio tra i “grandi”,
rendiamo attrattivo il Rotary riconoscendo che il loro protagonismo, il loro apporto
di originalita, di creativita, di audacia, di idee, di sogni, di senso del futuro e
prezioso (anzi, indispensabile) per la crescita generale della nostra Organizzazione e

per I'impatto delle nostre azioni nelle comunita locali e nel mondo.
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In un momento in cui I'associazionismo € in crisi e la societa si muove sempre piu
verso modelli individualisti, il Rotary ha un compito molto importante: quello di
trasmettere quei valori e messaggi deontologici fondanti del nostro sodalizio, come
I’'etica professionale e I'impegno sociale attivo, valori che possono essere

recepiti solo se vi & amicizia e comunione d’interessi.

Paul Harris ci ha lasciato pensieri, idee e indicazioni importanti perché lungimiranti.
Trovo che una di queste sia particolarmente indicata per concludere I'introduzione
ai lavori del Seminario odierno: «Cio che il ragazzo ha amato é cio che ['uomo ama.
Quanto il ragazzo ha spigolato qua e la contribuisce a formare I'esperienza di vita

dell'uomon».

Spetta pertanto a noi rotariani aiutare i giovani a spigolare in campi fertili per avere,

un domani, uomini di valore.

Se saremo capaci di adattarci a questa nuova visione, avremo contribuito
a rendere il Rotary ancora piu importante nella societa e le sue azioni

ancora piu riconoscibili e durature nel tempo.
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