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Il Rotary: :
unopportunita

NEL TEMPO DI CRISI DEI VALORI E

della societa

Care amiche, cari amici...
Innanzitutto, benvenuti e grazie per essere qui.

L'Anno Rotariano e gia entrato nel vivo, come testimoniano le 24 visite ai Club che ho
gia affrontato e le innumerevoli iniziative culturali e quelle benefiche gia messe in atto

sia dal Distretto stesso che da tutti i Club.

Con il Seminario sull'Effettivo, pero, inauguriamo, di fatto, I'attivita di studio, di analisi,
di riflessione e di confronto che consente a tutte le componenti del Distretto di mettere
insieme elementi per migliorare limpatto del Rotary sul territorio, in termini di
efficienza e in termini di visibilita.

Il tema dell’Effettivo & sempre attuale nella nostra Associazione. Ogni anno affrontiamo
gli stessi problemi: lo sappiamo tutti molto bene e lo sottolinea con vigore il nostro
Presidente Mark Maloney: in alcune aree del Mondo il Rotary & in rapida crescita, ma

in tante altre non si registrano i cambiamenti che auspichiamo.
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«Lo scorso anno - ci dice Maloney - abbiamo raggiunto un record negativo per
numero di abbandoni: alcuni soci se ne sono andati perché la loro esperienza nel
Rotary non e stata quella che avevano sperato di provare; altri sono rimasti fedeli al
Rotary per tutta la vita ma ci hanno lasciato per sempre, portando con sé le loro

competenze, la loro esperienza e la loro leadership».

La tentazione di cooptare per sostituire e forte e rappresenta quasi sempre la strada pit
semplice per mantenere in equilibrio il saldo numerico. Questa, pero, non € la risposta
giusta: «Sarebbe come versare altra acqua in un secchio bucato», ammonisce il

nostro Presidente.

Proviamo, allora, a ragionare in maniera piu articolata. Lo faranno in maniera egregia
ed esaustiva gli interventi che si alterneranno tra poco su questo podio. Ma intanto

lascio alla vostra attenzione qualche primo elemento di approfondimento.

Parto da una considerazione oggettiva: larga parte dei soci del Rotary € composta
soprattutto di professionisti e imprenditori che appartengono al ceto medio e medio-al-
to, cioé proprio quella fascia di societa che la crisi degli ultimi anni ha falcidiato profon-

damente in Europa e negli Stati Uniti.

Non deve meravigliare, dunque, che in queste aree geografiche il calo di soci sia parti-

colarmente vistoso, mentre il dato in costante crescita nei paesi emergenti dell’Asia
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funge da camera di compensazione e consente al Rotary International di restare in
prossimita della cosiddetta “soglia della paura” di 1 milione e 200 mila soci che rap-
presenta il limite al di sotto del quale diventa problematico mantenere I'attuale struttura

dell’Organizzazione.

Guardando la questione da questa prospettiva, appaiono ovvie e perfino necessarie le
sollecitazioni che arrivano da Oltreoceano per I'incremento dell’Effettivo e I'apertura di

nuovi Club.

Il problema che perd poi ci resta in mano € un altro: la ricerca di nuovi soci non puo e

non deve essere risolta in modo indiscriminato.

Insomma, diciamocela fuori dai denti: le porte del Rotary non possono essere

aperte a tutti!

Non & snobismo, né presunta superiorita. Tuttaltro! Sono atteggiamenti che non ci
appartengono e che, anzi, combattiamo con fermezza e convinzione, semplicemente
assolvendo ogni giorno i nostri doveri di cittadini e dedicando una parte importante
delle nostre energie, delle nostre competenze, delle nostre risorse e del nostro tempo
all'impegno per costruire un mondo migliore: talvolta riuscendodi, talvolta no, ma sempre
animati da spirito di solidarieta e dalla riconoscenza verso un destino che ci ha regalato un

pizzico di fortuna in piu rispetto a quanti vivono nella sofferenza e nelle privazioni.
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Pur senza perdere mai di vista questa nostra carica di altruismo, sappiamo bene, pero,
che il Rotary esercita una significativa capacita di attrazione perché rappresenta un

luogo di incontro di eccellenze professionali e imprenditoriali!

E vero: fino a non molto tempo fa, visto dall’esterno il Rotary appariva come una Orga-
nizzazione elitaria, un consesso da cui professionisti e imprenditori benestanti si dedica-

vano alla beneficenza.

Sappiamo benissimo, invece, che il Rotary non € mai stato questo e oggi che noi stessi

ne siamo parte attiva abbiamo tutte le ragioni di manifestarlo con fierezza e orgoglio.

Eppure, oggi pit che mai & necessario riaffermare la validita della formula algebrica:

Rotary = Eccellenza:
- Eccellenza all’interno, per la capacita di ideare, progettare, realizzare;
- Eccellenza all’esterno, per far conoscere al mondo le nostre azioni e, soprattutto, i risultati,

- Eccellenza nell’azione, che deve essere sempre chiaramente riconoscibile e lasciare

segni indelebili;
- Eccellenza nei risultati, per contribuire alla costruzione di un mondo migliore.

Per questo non possiamo fare entrare chiungue: se dequalifichiamo il Rotary, perdere-

mo sempre piu (e sempre piu velocemente) la capacita di attrarre Eccellenze.
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Ragioniamo anche in termini di praticita, che e un aspetto tutt’altro che trascurabile per

I'agibilita dei nostri Club.

Una valutazione superficiale dei nuovi ingressi ci mettera subito di fronte all'emerge-

nza legata all'assiduita.

Ho motivo di credere che questo sia un problema piuttosto diffuso e non riguardi sola-

mente i nostri Club.
Mal comune, mezzo gaudio?

Assolutamente no! Anzi: il dato complessivo sull'assiduita deve allarmare tutta la nostra
Organizzazione. La mancanza di assiduita, infatti, si ripercuote sulla capacita
d’impatto dell’azione dei Club e, a lungo andare, puo diventare anche motivo di
morosita, con tutto quel che ne consegue sul piano dell’efficienza e della operativita.
Anche su questo non possiamo girare la testa dall'altra parte: i soci fantasma non

fanno bene al Rotary!

Non credo che esista una ricetta che possa andar bene per tutti allo stesso modo: il
Rotary e un‘entita variegata e multiforme ovunque e il territorio del nostro Distretto

non fa eccezione.
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Penso, tuttavia, che a questo punto possiamo gia individuare almeno un paio di /inee

generali per lavorare all’'obiettivo di un Effettivo d'eccellenza:
- consolidare |'Effettivo esistente
- qualificare |I'Effettivo che verra.

Il consolidamento passa attraverso l'individuazione delle modalita per coinvolgere il
maggior numero di soci nelle dinamiche del Club, a partire dai processi decisionali
fino alle fasi attuative, e nel rafforzamento del senso di appartenenza al Rotary
attraverso iniziative specifiche tese a restituire entusiasmo ai soci di piu datata affiliazio-
ne e a diffondere tra i soci piu giovani maggiore consapevolezza sull'importanza e la

delicatezza di essere rotariani.

Per la qualificazione € necessario puntare a una campagna di promozione oculata
che possa agevolare la valutazione delle qualita professionali e morali dell'aspira-
nte e cercare di capire cosa un aspirante socio si aspetta dal Rotary e se ha ben chiari i

doveri e le responsabilita che si assume entrando nel club.

Questo percorso incrocia in maniera del tutto naturale la necessita di curare che |'Effe-

ttivo risponda al progetto originario del Rotary e cioé:

- che sia adeguatamente assortito sia sul piano della rappresentanza delle professioni

e sia sul piano anagrafico;
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- che abbia una stabilita non tanto in termini numerici (che certamente € impor-
tante), quanto in relazione alla capacita di un Club di sollecitare contributi di idee,

proposte e collaborazione da parte del maggior numero di soci;

- che sia assiduo nella partecipazione alla vita associativa a tutti i livelli, perché
solamente in questo modo si intrecciano relazioni, si scambiano esperienze, si

cresce tutti insieme.

E appare altrettanto evidente - ma é opportuno sottolinearlo con chiarezza - che
maggiore attenzione andrebbe indirizzata verso le nuove generazioni, alle quali il

Rotary da decenni dedica risorse importanti senza un feedback convincente.

E vero: per la crescita del Rotary dobbiamo intercettare leader, persone gia afferma-
te nella professione, uomini e donne che abbiano un’influenza nella Societa, che

possano dare il loro contributo al Rotary, di idee, di iniziative e di progetti.

Ma in tutti questi anni abbiamo trascurato le nuove generazioni: meno del 5% di
coloro - e sono tanti - che frequentano i programmi della nostra Associazione per i
giovani entrano poi nel Rotary. E assai modesta e anche la fetta di rotariani che

abbiano nel proprio bagaglio esperienze di Interact e Rotaract.
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E un grandissimo spreco, un investimento che viene gettato al vento: non possiamo piu
permetterlo. Il rinnovamento del Rotary passa attraverso dinamiche nuove e la capa-

cita di interpretare una societa che cambia velocemente e ci impone di adeguarci.

Cominciamo a darci un approccio organizzato. Sia in capo al Distretto che nei nostri
Club esiste la Commissione per I'Effettivo: facciamo in modo che abbia un ruolo
rilevante nelle strategie finalizzate alla crescita dell’Associazione, stimoliamo i rispettivi
presidenti a concentrarsi in modo metodico non sui singoli individui ma sulla comu-
nita, sollecitiamo lo studio dei segmenti della comunita, dei ruoli, delle professioni
non rappresentate nel Club e facciamo portare le risultanze all'attenzione del Consi-
glio, meglio ancora se di tutti i soci, in una o piu riunioni di “Informazione”; riscopriamo
il sistema delle classificazioni, che ha funzionato per piu di un secolo e che ultima-

mente sembra finito in soffitta.

Torno a sollecitare, in conclusione, una seria riflessione sulla cooptazione di nuovi soci.
Crescere va bene, purché si faccia con criterio e si sia verificato che il nuovo Socio accetti
I'ingresso nel Rotary nella piena consapevolezza che I'imperativo che qualifica

I’Associazione sia SERVIRE.
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Nei nostri Club dobbiamo puntare a cooptare rotariani e non semplici soci.

Soci non impegnati e poco informati sul Rotary non saranno mai in grado di incar-
nare e promuovere il nostro spirito di servizio e valorizzare la nostra immagine di
Organizzazione efficiente e impegnata in quelle azioni che le Comunita si

attendono da noi.

Viva il Rotary!
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